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D.lgs. 231/01 

(“Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche”)

 Introduce di fatto la Responsabilità penale delle imprese

 Sanzioni pecuniarie e interdittive (cessazione attività)

 Individua un Rimedio

 Il modello organizzativo, di gestione e di controllo

 Crea un’Opportunità

 Ottimizzazione dei processi

 Soluzioni tecnologiche per la sicurezza sul lavoro
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Il progetto 231 è percepito dalle aziende manifatturiere come :

 Un aggravio di costi 

 Un aggravio di procedure e burocrazia decisionale

 Un intervento di professionisti  con scarsa esperienza “di 

campo”

Come trasformare concretamente la minaccia in

“Opportunità di miglioramento” ?



Elaborazione del Modello 231

Valutazione dei rischi residui (non coperti dai 
controlli preventivi)

Analisi del sistema di controllo preventivo 
esistente (“protocolli”)

Individuazione  Aree a Rischio

Mappature Processi a Rischio
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Il “miglior modello 231” nasce da un  LAVORO di SQUADRA di 

competenze diverse. E’ un’opportunità per:

 Ridurre il rischio di reato d’impresa

Ma anche per:

 Ottimizzare i processi (Procurement, Acquisto materiali/servizi,  
Contrattualistica, Budgeting/Forecasting, Vendita,  Controlling,…)

 Rendere più efficiente la Supply Chain e la Logistica.

 Creare una Catena fornitori-clienti interna  efficiente e tempestiva.

 Formare il personale sul “Continuous Improvement”

 Dotarsi dei KPIs chiave per gestire il trend migliorativo
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